


VENDREDI 12 SEPTEMBRE de 09h30-11h30

ATELIER 5
Innover en financement 

Animateurs :
Philippe PERIDONT, Directeur, CHICI Castres-Mazamet et CH Revel 
Elodie COUAILLIER, Secrétaire Générale, Directrice du pôle finances, performance et numérique au CHU de Bordeaux

Mise en place d’un fond de dotation en médicosocial 
◗ Julien BRUNET, Directeur, EHPAD des Abers, GCSMS Comète

Mise en place et développement d’une politique mécénat à l’hôpital 
◗ Audrey BARADAT, Directrice du Mécénat, CHU de Bordeaux 

Retour d’expérience sur la mise en place de tarifs différenciés 
◗ Valérie BRUNIER, Directrice, CH de Pont Saint Esprit

Témoignage d’un représentant d’un conseil régional sur les crédits qui 
peuvent être destinés au sanitaire (FEDER, innovation, formation) 
◗ Pr Vincent BOUNES, Vice-Président, Conseil Régional Occitanie 
◗ Emeline MEILHAC, Directrice Projets Santé, Conseil Régional Occitanie



Les interventions 
de la matinée

• Mise en place et développement d’une politique mécénat à l’hôpital

Audrey BARADAT, Directrice du Mécénat, CHU de Bordeaux

• Mise en place d’un fond de dotation en médicosocial

Julien BRUNET, Directeur, EHPAD des Abers, au titre du GCSMS Comète

• Témoignage d’un représentant d’un conseil régional sur les crédits qui 
peuvent être destinés au sanitaire (FEDER, innovation, formation)

Pr Vincent BOUNES, Vice-Président, Conseil Régional Occitanie

Emeline MEILHAC, Directrice Projets Santé, Conseil Régional Occitanie

• Retour d’expérience sur la mise en place de tarifs différenciés

Valérie BRUNIER, Directrice, CH de Pont Saint Esprit
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Mise en place et développement d’une politique 
mécénat à l’hôpital 
◗ Audrey BARADAT, Directrice du Mécénat, CHU de Bordeaux 
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Mise en place d’un fond de dotation en médicosocial
◗ Julien BRUNET, Directeur, EHPAD des Abers, au titre du GCSMS Comète
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Témoignage d’un représentant d’un conseil régional sur les crédits qui peuvent
être destinés au sanitaire (FEDER, innovation, formation)

◗ Pr Vincent BOUNES, Vice-Président, Conseil Régional Occitanie
◗ Emeline MEILHAC, Directrice Projets Santé, Conseil Régional Occitanie
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PRÉSENTATION DE 
L’ACTION DE LA 

RÉGION EN 
MATIÈRE DE SANTÉ

Septembre 2025

Vincent BOUNES, Vice-Président de la Région
Occitanie en charge de la Santé et de la Lutte
contre les déserts médicaux

Emeline MEILHAC, Directrice Adjointe en
charge de la Santé et des Formations
Sanitaires et Sociales
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La Région Occitanie est mobilisée depuis de nombreuses
années sur la Santé, notamment au travers de sa compétence
en matière de planification, structuration et financement des
formations sanitaires et sociales.

Néanmoins, cette mobilisation s’est fortement accrue avec et
après la crise sanitaire, allant jusqu’à la création d’une
structure partenariale en charge du recrutement des
professionnels de santé.

GIP Ma Santé Ma Région (2022) : 75 professionnels de
santé dans 23 Centres de Santé (67 médecins, 7 sage-
femmes et 1 IPA ont permis de suivre à ce jour plus de
33 000 patients)

LA REGION OCCITANIE ET LA SANTE
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LUTTE CONTRE LA DESERTIFICATION MEDICALE

- Dispositif de soutien à l’immobilier des projets de création et 
extension des Maisons et Centres de Santé

PREVENTION SANTE DES JEUNES

- AAP prévention et promotion de la santé des jeunes

- Pass Mutuelle : aide aux étudiants pour l’acquisition d’une 
complémentaire Santé

+ Santé Environnement = Plan Perturbateurs Endocriniens

DES ACTIONS HISTORIQUES EN FAVEUR DE 
L’ACCÈS AUX SOINS ET DE LA PRÉVENTION
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- Achat de masques

- Service de Transport à la Demande pour les professionnels 
hospitaliers

- Prime pour les étudiants sanitaires mobilisés sur le front du 
COVID

- Dispositifs Proxitest et Proxivaccin dans l’objectif d’aller vers les 
populations isolées

+ Adoption du Plan Santé Bien-Etre en novembre 2020 dans le 
cadre du Green New Deal Occitanie

UNE MOBILISATION TRÈS FORTE PENDANT LA 
CRISE SANITAIRE
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Depuis 2021 : 

 un Vice-Président en charge de la Santé de la Lutte contre les
déserts médicaux : Vincent BOUNES

 2 conseillers régionaux délégués : aux relations avec l’ARS
Claire GATECEL et aux Formations Sanitaires et Sociales
Pascal MAZET

 une Commission sectorielle Santé avec à sa tête Julie
DELALONDE

13 élus professionnels de santé

UN ENGAGEMENT CONFIRMÉ ET RENFORCÉ DANS LE 
CADRE DU MANDAT ACTUEL
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 Lutte contre la désertification médicale
- Recrutement de professionnels de santé : outil = GIP
- Soutien confirmé aux MSP/CDS (avec bonifications :
QPV, …)

 Soutien à l’hôpital public
- Mobilisation par la Région des fonds européens pour les
services d’urgences et de réanimation et pour le
développement des énergies renouvelables et l’innovation
numérique
- Participation à la reconstruction de 4 CH : Auch,
Montauban, Millau/Saint-Affrique, Lavelanet

 Une politique attentive à la jeunesse 
- Gratuité du PSC1
- Pass Mutuelle

LA FEUILLE DE ROUTE ACTUELLE DE LA REGION
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FOCUS SUR LES FINANCEMENTS FEDER

REACT-EU 2020-2023

Initiative de soutien à la reprise en faveur de la cohésion et des
territoires de l’Europe qui poursuit et étend les mesures de réaction
aux crises et les mesures visant à remédier aux conséquences de la
crise engendrée par la pandémie de Covid-19 et de ses
conséquences sociales et pour préparer une relance écologique,
numérique et résiliente de l’économie.

 36 dossiers ont été programmés au titre de la thématique
« Aménagement et équipements santé », ce qui représente 30M€

Les bénéficiaires : CH/CHU, SDIS, Croix-Rouge Française

Types de projets :
- Achat d’équipements Investissements matériels
- Réhabilitations/extensions/aménagements
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FOCUS SUR LES FINANCEMENTS FEDER

PO 21-27 - 3 axes de travail :

 Numérique : données
Accompagner la production ou l’acquisition de données, l’agrégation 
ou le partage de données et leur traitement
Exemple : CHU de Toulouse – interopérabilité des systèmes SI (1,2M€)

 Numérique : usages 
Renforcer la qualité et l’accès aux services et aux solutions digitales
pour tous publics ; engager des actions de mutualisation et
d’expérimentation des usages et services numériques, en
particulier dans les domaines à enjeux en Occitanie tel que la santé

 Energies renouvelables
Investir dans les équipements et installations de production
d'énergies à partir de sources renouvelables
Exemple : CH de Lannemezan - création d'une chaufferie biomasse et d'un
réseau de chaleur (2 M€)
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1/ Avant les études de médecine :
 Option Santé dans 17 lycées ruraux
Financement Région : jusqu’à 5000 euros par lycée

2/ Pendant les études de médecine :
 Attractivité des territoires via la mise en place d’Antennes

Universitaires Régionales adossées aux VUE (Villes
Universitaires d’Equilibre)

Financement Région : 15 millions d’euros pour la rénovation et
réhabilitation d’hébergements pour les étudiants en santé

3/ Après les études de médecine :
 Déploiement de médecins spécialistes dans les CH des

territoires (CCA) – 20 postes d’une durée de 2 ans
Dans le cadre d’une expérimentation, financement de la partie
Universitaire à 50% par la Région

FOCUS SUR LA POLITIQUE D’ATTRACTIVITÉ DES 
ÉTUDES DE SANTÉ ET DE FIDÉLISATION DANS 
LES TERRITOIRES
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FSS : SEULE COMPETENCE OBLIGATOIRE DE 
LA REGION EN MATIERE DE SANTE

254 sites de formation
• 125 sites de formation paramédicales
• 129 sites de formation en travail social

Plus de 18 000 apprenant·e·s
• plus de 2000 apprenti·e·s

Un budget total de 124 millions d’euros en 2024

28 formations au cœur des métiers de l’humain

Stratégie d’attractivité et de fidélisation que l’on retrouve dans la politique 
régionale en matière de formations sanitaires et sociales



Retour d’expérience sur la mise en place de tarifs différenciés 
◗ Valérie BRUNIER, Directrice, CH de Pont Saint Esprit
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Mise en place de tarifs 
différenciés

23/09/2025 Exemple de diaporama - CHU BDX 35



Mise en place de tarifs différenciés

Une politique permettant de redonner des marges de manœuvres financières pour les
gestionnaires sans obérer durablement les capacités financières de la collectivité
départementale, qui contribue très largement au fonctionnement des EHPAD par les biais
des dépenses de solidarité, au travers du versement de l’aide sociale pour les personnes
âgées qui ne sont pas en mesure d’acquitter leurs frais d’hébergement.



Mise en place de tarifs différenciés

• Conformément à la possibilité prévue à l’article L. 342-3-1 du code de l’action
sociale et des familles, la présente convention a pour objet de modifier les
conditions de financement de la section hébergement de l’EHPAD, de préciser les
conditions de réservation et de mise à disposition des places pour les bénéficiaires de
l’aide sociale à l’hébergement, de préciser les montants des différents tarifs et la
définition des prestations garanties auxquelles ces prestations correspondent.

• Délibération n°21 du Conseil départemental en date du 15 décembre 2016 relative
aux orientations pour la campagne budgétaire de l’exercice 2017 des établissements
et services médico-sociaux

• Renouvellement de la convention en 2023: évolution du tarif plafond fixé 
annuellement par arrêté (Arrêté du 23 décembre 2024 relatif aux prix des prestations 
d'hébergement de certains établissements accueillant des personnes âgées: +3,21% 
pour 2025).



Mise en place de tarifs différenciés
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Evolution des tarifs hébergement EHPAD

EHPAD payant EHPAD -60 ans payant EHPAD aide sociale EHPAD -60 ans aide sociale

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EHPAD payant 59,00 € 59,71 € 60,45 € 61,10 € 61,38 € 62,59 € 65,80 € 69,40 € 71,62 €
EHPAD -60 ans payant 76,62 € 77,55 € 78,52 € 79,37 € 79,74 € 81,31 € 85,48 € 90,16 € 93,05 € 
EHPAD aide sociale 56,28 € 57,83 € 59,43 € 60,08 € 60,36 € 61,55 € 64,71 € 66,65 € 66,65 €
EHPAD -60 ans aide sociale 73,90 € 76,28 € 77,75 € 78,58 € 79,31 € 80,50 € 84,24 € 86,86 € 86,86 € 
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MERCI POUR 
VOTRE ATTENTION.
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